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Was sind die größten Herausforderungen 
unserer Zeit? Beispiele fallen da jedem 
genügend ein … Wie lassen sich diese 
Herausforderungen meistern, wer soll sie 
gestalten und welche Fähigkeiten werden 
dazu benötigt? Menschen mit Unterneh-
merischer Intelligenz, ist sich der Mainzer 
Managementberater, Hochschullehrer und 
Autor Michael Reiß sicher. Doch wie lässt 
sich diese fördern?

„Nimm die Welt in die Hand und sei der Fels in 
der Brandung�̖6ei du selbst die 9erwandlung, 
nimm die Welt in die +and, nimm die Welt in 
die +and ,̠ so lautet der 5efrain eines 6ongs 
der Mainzer Band ̢Grundfunk ,̠ mit dem das 
7hema unternehmerisch aktiv zu sein ins 
Bewusstsein vor allem junger Menschen ge-
bracht werden soll.

̢�nimmdieweltindiehand̠ hei¡t deshalb 
auch die ,nitiative des 9ereins E.8./.E. e.9. ̢Wir 
möchten eine positive Wahrnehmung des 8n-
ternehmerischen in unserer Gesellschaft un-
terstützen ,̠ so Elisabeth .olz, die 9orsitzende 
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des 9ereins. Gemeinsam mit 9orstandskollege 
Michael 5ei¡ hat sie die ,nitiative entwickelt.

Denn� ̢9iele Menschen verfügen über unter-
nehmerische F¦higkeiten und handeln wie 8n-
ternehmer, ohne sich je als solche zu sehen ,̠ 
so 5ei¡. Angefangen bei abh¦ngig besch¦f-
tigten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die 
̢ihr̠ 8nternehmen durch entsprechendes 
Denken und +andeln voranbringen, bis hin 
zu ehrenamtlich Engagierten, die ihre 8mwelt 
aktiv gestalten.

̢Dazu ist es notwendig, unserer Gesellschaft 
ein neues Bild des 8nternehmerischen zu ver-
mitteln ̚ zeitgem¦¡ und zukunftsorientiert ,̠ 
so Elisabeth .olz. Es sei angebracht ̢8nter-
nehmerisch̠ nicht nur auf das Berufsfeld der 
̢6elbst¦ndigen 7¦tigkeit̠ zu beziehen. Denn 
schlie¡lich liegt die 6elbst¦ndigen�4uote in 
Deutschland über die letzten �� -ahren gerade 
einmal bei durchschnittlich zehn 3rozent, 7en-
denz eher sinkend. ̢6oll diese marginale Grö-
¡e allein für das unternehmerische 3otenzial 
in Deutschland stehen" ,̠ fragen .olz und 5ei¡.
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Es gelte, die Denkhaltung im /and insgesamt 
zu erneuern. Ausgangspunkt dafür seien 
6chulen und +ochschulen sowie .ammern 
und die Agentur für Arbeit. ̢8m unterneh-
merische Aktivit¦t in Deutschland in ihrer Ge-
samtheit zu erfassen, sollten wir das gesamte 
8nternehmerische 8niversum wahrnehmen.̠  

Unternehmerisch aktiv
=u diesem 8niversum z¦hlen die klassischen 
Entrepreneure, bestehend aus selbst¦ndigen 
Frauen und M¦nnern, erweitert um Men-
schen, die zum Beispiel Wohnungen kaufen 
und privat vermieten. Weiterhin die soge-
nannten ̢,ntrapreneure̠ im Berufsfeld der 
̢Abh¦ngigen Besch¦ftigung .̠ Es sind Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter, die funktionsbe-
dingt oder aus eigener Motivation innerhalb 
eines 8nternehmens unternehmerisch aktiv 
sind. Die dritte und letzte Gruppe setzt sich aus 
sogenannten ̢,nitiativpreneuren̠ zusammen. 
Dazu gehören beispielsweise .lassensprecher 
und 6chulsprecherinnen, Mitglieder der Frei-
willige Feuerwehr oder auch Menschen, die 
sich im Ehrenamt von 6port und .ultur enga-
gieren. Gemeinsam ist diesen drei Gruppen 
unternehmerische Aktivit¦t. Diese beginnt mit 
einer ,dee und der damit verbundenen ̢Ge-
winnerwartung .̠ Die Erwartung kann materi-
ell �5endite� oder immateriell �wie zum Beispiel 
5eputation oder Anerkennung� sein. 
Es folgen �berlegungen zum damit verbun-
denen 5essourceneinsatz. Auch dieser kann 
materiell, zum Beispiel auf Geld bezogen, oder 
immateriell zur 9erfügung gestellt werden ̚  
durch =eit und mentale .raft. Dann wird das 
5isiko betrachtet. Damit einher geht die Frage 
der Einsch¦tzung hinsichtlich eines möglichen 
9erlustes oder 7eilverlustes der eingesetzten 
5essourcen oder einer nicht eintretenden Ge-
winnerwartung. Diese �berlegungen schlie-
¡en mit der ,nvestitionsentscheidung ab, wo-
für die 9erantwortung übernommen wird. 
Die ,nitiative ̢�nimmdieweltindiehand̠ soll 
diesen neuen Blick auf das 8nternehmerische 
anregen und f¦ngt damit vor der eigenen 
+austür an.
Dafür wirbt emotional der gleichnamige 
5apsong von 1ils =eizinger von der Band 
̢Grundfunk ,̠ unterstützt von den Bl¦ser� und 
6treicherklassen der Mainzer Willigis�6chulen. 
Die ,nitiative soll die genannten ,nstitutio-
nen sowie die =ielgruppen 6chülerinnen und 
6chüler, 6tudierende, /ehrkr¦fte und Eltern zu 
einem 3erspektivenwechsel motivieren, um 
unternehmerische Aktivit¦t in Deutschland 
umfassender wahrzunehmen. Denn Men-
schen, die über unternehmerische F¦higkei-
ten verfügen und sich dessen bewusst sind, 

können sich besser auf derzeitige und künftige 
9er¦nderungen einstellen und diese gestalten.
 
9orEiOGer schDffen
8m solche 9er¦nderungen in der Gesellschaft 
zu bewirken braucht es 9orbilder. 8m solche 
9orbilder zu schaԮen, kooperiert E.8./.E. e.9. 
mit der ̢Willigis�7ask Force .̠ Die 6chüler die-
ser AG interviewen Menschen aus allen drei 
Gruppen �Entrepreneure, ,ntrapreneure, ,nitia-
tivpreneure� und erarbeiteten daraus &lips für 
<ou7ube und andere 6ocial�Media�.an¦le. 
Michael 5ei¡, /ehrbeauftragter der +ochschu-
le Mainz, ,nitator und Mitautor der ̢8nter-
nehmerischen 7rilogie ,̠ hat die theoretische 
Grundlage für das 3rojekt erarbeitet. ̢8nter-
nehmerische Intelligenz – Made in Germany“ 
hei¡t das dritte Buch aus der 5eihe. ̢,n unse-

rem 6ozialisierungsraum ist das gesellschaft-
liche Ansehen des 8nternehmerischen noch 
zu gering ausgepr¦gt. 9ielfach haben wir 
Denkbarrieren und Blockaden errichtet. Dazu 
gehören beispielsweise unser sehr ausgepr¦g-
tes 6icherheitsbedürfnis, ein antiTuiertes Bild 
des 8nternehmertums bis hin zum fehlenden 
ökonomischen 9erst¦ndnis ,̠ so 5ei¡. 
Dagegen steht die �berzeugung� ̢Menschen, 
die über unternehmerische F¦higkeiten ver-
fügen und sich dessen bewusst sind, können 
besser mit 9er¦nderungen umgehen.̠
Etliche der &lips sind schon online, unter ande-
rem mit .abarettist und Musiker 7obias Mann. 
Weitere Mitstreiter werden noch gesucht. ̢Wir 
freuen uns über weitere 8nterstützer ,̠ so .olz 
und 5ei¡. ̥ T.S.

Rapper Nils Zeizinger und seine Band „Grundfunk“ produzierten den Song „Nimm die Welt in die Hand“ und 
wollen junge Menschen für die unternehmerische Aktivitäten begeistern.

Michael Reiß, Lehrbeauftragter der HS Mainz, beschäftigt sich seit Langem mit den Erfolgs-
faktoren für unternehmerische Aktivitäten.
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